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PLANO DE NEGOCIOS DA COGERH - 2018 - REVISADO

1. IDENTIDADE DA COMPANHIA
1.1. Missao, Visao e Valores da Cogerh

Missao: Gerenciar os recursos hidricos no Ceara,
promovendo o acesso a agua e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel.

Visao: Ser reconhecida pela sociedade cearense como
instituicao de exceléncia no gerenciamento dos recursos hidricos.

Valores: Etica, Compromisso, Transparéncia, Qualidade, Responsabilidade socioambiental, Valorizacao
dos Recursos Humanos, Integracao, Descentralizacdo e Participagao.

1.2. Setor da atividade

A Cogerh realiza o gerenciamento dos recursos hidricos do Estado do Ceard, auferindo sua receita a partir
da cobranca pelo uso de agua bruta.

1.3. Forma juridica

A Companhia de Gestdao dos Recursos Hidricos — Cogerh foi criada através da Lei N° 12.217, de 18 de
dezembro de 1993, com a finalidade de gerenciar a oferta de recursos hidricos do Estado do Ceara. Foi
constituida na forma de sociedade anonima por ac¢des, de economia mista. Dessa forma a Companhia esta
sujeita a Lei N°6.404/76, lei das sociedades anonimas.

A Companhia também ¢é alcancada pela Lei N° 13.303/2016 que impde novas regras de governanca
corporativa, bem como mudancas na forma de contratacdo e licitacao.

Em 2010 foi sancionada a Lei N° 14.844, a qual alterou a Lei N° 11.996/1992 que dispunha sobre a
Politica Estadual dos Recursos Hidricos. Nela sdo previstas as seguintes competéncias para COGERH:

I — promover a operacado, recuperacdo e manutencdo das infraestruturas hidricas;

IT — realizar monitoramento quantitativo e qualitativo dos recursos hidricos superficiais e subterraneos,
conforme a Politica Estadual dos Recursos Hidricos;

IIT - elaborar estudos técnicos para subsidiar a definicdo, pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos,
dos valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio do Estado e da Unido por
delegacdo, de acordo com o estabelecido no Art.16 da Lei No. 14.844;

IV - manter sistema de informagdes sobre recursos hidricos, através da coleta de dados, estatistica e
cadastro de usos da agua visando a subsidiar as tomadas de decisdes;

V - elaborar os Planos de Gerenciamento de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas, de acordo com
os respectivos Comités de Bacias Hidrograficas;

VI — apresentar aos Comités de Bacias Hidrograficas para deliberacio do CONERH:

a) enquadramento dos corpos d’agua nas classes de usos preponderantes;

b) valores a serem cobrados pelo uso dos recursos hidricos;

VII — apoiar a organizacdo de usudrios com vistas a formacdo de Comités de Bacias Hidrogréficas e
Comissoes Gestoras de Sistemas Hidricos, prestando apoios técnico, administrativo e financeiro
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necessarios ao funcionamento dos mesmos, através das Geréncias de Bacias;

VIII - exercer a Secretaria Executiva dos Comités de Bacias Hidrograficas;

IX - elaborar o relatério de situacdo anual dos recursos hidricos para aprovacao do CONERH e
divulgacao;

X - emitir parecer prévio, de natureza técnica, sobre pedidos de outorga de uso de recursos hidricos
e de execucado de obras e/ou servicos de interferéncia hidrica, quando solicitado pela SRH;

XI - efetivar, arrecadar e aplicar receitas auferidas por intermédio da cobranca pelo uso de recursos
hidricos de dominio do Estado e da Unido por delegacdo, na forma da lei;

XII - gerenciar os recursos hidricos constante dos corpos d’agua superficiais e subterraneos do
Estado do Ceara, ou da Unido por delegacdo, visando equacionar as questoes referentes ao seu
aproveitamento e controle;

XIIT — prestar servigos na area de gestao de recursos hidricos para a Unido, Estados, Municipios,
bem como entidades da administracdo indireta e organizagOes privadas;

XIV - desenvolver estudos visando a quantificar as disponibilidades e demandas das 4guas para
multiplos fins;

XV - desenvolver acdes no sentido de subsidiar o aperfeicoamento do suporte legal ao exercicio da
gestdo das aguas;

XVI - desenvolver acdes para que a Gestdo dos Recursos Hidricos seja descentralizada,
participativa e integrada;

XVII - adotar a bacia hidrografica como base e considerar o ciclo hidrologico, em todas as suas
fases;

XVIII — pesquisar, desenvolver e gerenciar fontes alternativas de recursos hidricos;

XIX — explorar atividades de geracdo e/ou comercializacdao de energia para si ou para terceiros, a
partir da infraestrutura hidrica gerenciada;

XX — fornecer, quando necessario, equipamentos para medi¢do pelo uso dos recursos hidricos.

Por conta da Lei N° 13.303/2016, a Companhia realizou a reforma do seu Estatuto, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 05/06/2018, de maneira a se adequar a referida lei.
Assim, houve mudancgas no rol de competéncias da Cogerh.

1.4. Enquadramento tributario
O enquadramento tributario da Cogerh é o seguinte, nas respectivas esferas:

- Federal: esta enquadrada no regime tributario do Lucro Real. Apesar disso, em 2017 a Companhia
recebeu parecer favoravel no que diz respeito a imunidade em relacdo ao Imposto de Renda e em
decorréncia disso, as contribui¢cdes para PIS e a Cofins sdo apuradas na forma cumulativa;

- Estadual: esta enquadrada no regime normal. Entretanto, a Cogerh é beneficiada pelo Art. 44 do
Regulamento do ICMS que concede reducdo de 100% da base de calculo nas operagdes de
fornecimento de agua por entidades de economia mista controladas pelo Estado;

- Municipal: atualmente a Cogerh é apenas substituta tributaria, porquanto, a atividade pelo qual ela
€ remunerada consiste no fornecimento de agua bruta, dessa forma, para fins tributarios a
Companhia ndo realiza prestacdo de servico. Porém, como substituta tributaria, por conta da
Legislacdo Municipal do Imposto sobre Servicos de qualquer natureza, ela esta obrigada a reter de
seus fornecedores de servicos o valor referente ao ISS referente ao servico tomado.
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1.5. Capital Social

O capital social, aprovado no Estatuto reformado em 05/06/2018, é de R$ 141.540.235,00 (cento e
quarenta e um milhdes, quinhentos e quarenta mil, duzentos e trinta e cinco reais), todas acoes
nominativas, sendo 141.540.235 (cento e quarenta e um milhdes, quinhentos e quarenta mil,
duzentos e trinta e cinco), agdes ordindrias nominativas, todas sem valor nominal.

Entretanto, na 110° Reunido do Conselho Administracdo realizada no dia 26/06/2018, foi aprovado
o aumento do capital social através de 748.004 (Setecentas e quarenta e oito mil e quatro) acoes
ordinarias nominativas, no preco de R$ 1,00 (um real), integralizadas no ato, advindas de aporte por
parte do Estado do Cearda, referente ao saldo da operacdo BNDES-Estados, que financiou a
construcdo das adutoras para atender a SILAT e a CSP, no valor de R$ 748.003,70 (setecentos e
quarenta e oito mil, trés reais e setenta centavos) e mais R$ 0,30 (trinta centavos), em moeda
corrente, passando o valor total do capital social de R$ 141.540.235,00 (cento e quarenta e um
milhGes, quinhentos e quarenta mil, duzentos e trinta e cinco reais) para R$ 142.288.239 (cento e
quarenta e dois milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, duzentos e trinta e nove reais). Os demais
acionistas renunciaram ao direito de preferéncia.

1.6. Fonte de recursos

A Cogerh aufere sua receita pela cobranga de tarifa pelo uso da agua bruta. As tarifas sdo
estabelecidas através de Decreto do Governador do Estado, ap6s apreciacao e aprovacao pelo
Conselho Estadual de Recursos Hidricos - Conerh. Entretanto, a Companhia também realiza
investimentos através da captacao de recursos oriundos do tesouro estadual e federal.

1. Analise de Mercado

1. Real existéncia da possibilidade de novos entrantes, podendo ocasionar a perda de exclusividade no fornecimento de agua

bruta para usuarios industriais ocasionando diminuicido no faturamento;
2. Dessalinizacdo da agua do mar;

3. Possibilidade de fornecimento de agua de reuso.

IMPACTOS OTIMISTAS (positivos) IMPACTOS PESSIMISTAS (negativos)

1. Readequar a companhia a essa nova realidade (reuso) 1. Utilizagdo da agua de reuso sem a participacao da COGERH.
fazendo com que a COGERH participe do gerenciamento da

agua de reuso e da dessalinizacido da 4gua do mar.
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2. Aumento da seguranga hidrica com a transferéncia de 2. Indefini¢iao de ordem juridica sobre a possibilidade da agua
agua através do Programa de Integracio do Sio Francisco - do mar ser encarada como recurso hidrico.

PISF, reuso e dessaliniza¢io da agua do mar.

3. Perda de receita com a utiliza¢do de agua de reuso para su-

primento do CIPP.

4. Aumento do valor médio da tarifa com a inclusido dos custos

com a agua do PISF.

5. Perda de sustentabilidade financeira.

1. Crescente demanda de novos usuarios para o uso de agua bruta, evidenciando uma necessidade maior de adequacio dos sis -
temas de Recursos Hidricos e manutencio das infraestruturas hidricas. Por conseguinte, maior gama de fornecedores faz-se
necessarias, para atender as demandas;

2. Contratacdes de consultorias especializadas para apoio as areas da COGERH, em projetos inovadores ou estudos diversos;
que corroborario com o melhor desempenho e estrutura¢io da Companbhia, estimulando importantes acdes de gestio da Com -

panhia, dentre outros aspectos.

IMPACTOS OTIMISTAS (positivos) IMPACTOS PESSIMISTAS (negativos)
1. A Companhia, como as demais empresas competitivas e 1. Demora na disponibilidade dos produtos e servigos de forne-
que se mantém saudaveis no mercado atual, barganha pre- cedores, pela abrangéncia nacional das licitacdes.

¢os para adquirir produtos/ servicos mais acessiveis.

2. Capacidade de obter conhecimentos especializados, atra- 2. Limitagdes quanto a renovagdes contratuais de fornecedo-
vés da contratacio de consultorias para subsidiar novos res/ consultorias por prazos maiores; muitas vezes gerando a
projetos. descontinuidade do objeto contratado.

3. A agilizacao dos pagamentos aos fornecedores é mais 3. Quadro de pessoal restrito pela falta de concurso publico,
rapida e dinamica, em virtude de nio trabalharmos com necessitando a contratacdo de empresas de terceirizacio para

Notas de Empenho, como a maior parte do Estado. complementacao dos recursos humanos.

4. Realizacdo de convénios com instituicdes diversas como 4. O processo licitatério, na maioria das vezes, nao seleciona o
FUNCEME, Banco Mundial, ANA, dentre outras. melhor fornecedor, somente o que oferece o menor preco para

os produtos e servigcos requeridos.

1. Necessidade de adequacio dos sistemas de Recursos Hidricos para atender a crescente demanda por agua bruta no Estado;

2. Exigéncia pela exceléncia no atendimento da Companhia pelos usuarios;
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3. Sustentabilidade no fornecimento de agua bruta gerando seguranca aos usuarios.

IMPACTOS OTIMISTAS (positivos)

1. Atribuicio diferenciada de tarifas pelo uso da agua por
Categorias de uso, considerando aspectos como capacidade
de pagamento dos usuarios, possibilitando o subsidio cru-

zado das categorias entre as regioes.

2. Estudos para reavaliacido de tarifas de acordo com o se-

tor ou Categoria de uso.

3. Facil acesso aos setores da Companhia para negociacao

em geral.

4. Site bem formulado, estruturado e atualizado diaria-
mente com informagoes das

diversas areas da Companbhia.

2. Valor do Produto

IMPACTOS PESSIMISTAS (negativos)

1. Falta de constincia na realizacdo de estudos sobre tarifas.

2. Falta de divulgacdo do papel da Companhia a sociedade.

3. Poucos programas de educacio e conscientizacao para o uso
racional da agua nos municipios em geral (implantar progra-

mas permanentes).

4. Mapeamento e regularizacio dos usuarios que tenham ou-
torga e sao faturados, usuarios que tem outorga e nao sao fatu-

rados e usuario que nio tem outorga e nio sio faturados.

5. Capacidade de articulagdo de alguns setores usuarios para
proposicao de diminuicdo do valor da tarifa e / ou aplicacdo de

descontos.

A cobranga pelo uso da agua bruta baseia-se na Lei de Recursos Hidricos, a qual, segundo a
Constituicdo da Reptiblica Federal de 1988, reconhece a 4gua como um bem de valor econémico.
Dessa forma, a cobranca pelo uso da dgua é um dos instrumentos de gestdo, o qual tem como
objetivo promover o uso racional e consciente da agua, sendo justificada pela condigdo de escassez,
de quantidade e qualidade, o que fez com que a dgua passasse a ter um valor econdmico. A Cogerh
também promove fiscalizagdes que tem como objetivo efetivar a regularizacdo dos usudrios de agua

bruta.

Até Outubro/2018, a Cogerh praticou as seguintes tarifas pelo uso de dgua bruta, conforme Decreto

N° 32.422, de 14/11/2017:

CATEGORIA VALOR R$/m3
AGUA BRUTA CAGECE REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA 0,15879
AGUA BRUTA INDUSTRIAS DO PECEM COM ADUCAO DA COGERH 2,38324
ENERGIA PECEM (TERMICA)* 1,19162
OUTRAS TERMICAS PECEM 2,38324
COMPANHIA SIDERURGICA DO PECEM* 1,19162
AGUA BRUTA ABASTECIMENTO HUMANO ADUCAO PRESSURIZADA 0,48005
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AGUA BRUTA INDUSTRIA ISOLADA ADUCAO DA COGERH 2,38324
AGUA BRUTA INDUSTRIAS DE MARACANAU ADUCAO DA COGERH 2,38324
AGUA BRUTA CAGECE INTERIOR 0,05243
AGUA BRUTA IND ISOLADA ADUCAO PROPRIA 0,69278
AGUA BRUTA SAAES E PREFEITURAS 0,05243
AGUA BRUTA INDUSTRIAS PACAJUS ADUCAO DA COGERH 2,38324
AGUA BRUTA DEMAIS CATEGORIAS 0,15930
AGUA BRUTAABAST HUM DEMAIS REGIO 0,05243
AGUA BRUTA CARCINICULTURA 0,00723
AGUA BRUTA AGUA MINERAL — ADICIONADA DE SAIS 0,69278
AGUA BRUTA INDUSTRIA PACAJUS ADUCAO PROPRIA 0,69278
AGUA BRUTA PISCICULTURA TANQUE REDE 0,05744
AGUA BRUTA DEMAIS USOS ADUCAO PRESSURIZADA 0,48159
AGUA BRUTA ABASTECIMENTO HUMANO OU ADUCAO COGERH 0,48005
AGUA BRUTA INDUSTRIAS DE MARACANAU ADUCAO PROPRIA 0,69278
AGUA BRUTA INDUSTRIAS DO PECEM ADUCAO PROPRIA 0,69278
AGUA BRUTA PISCICULTURA TANQU ESCAVADO 0,00482
ENCARGO HIDRICO EMERGENCIAL — ENERGIA PECEM 3,10139
ENCARGO HIDRICO EMERGENCIAL - OUTRAS 2,06759
AGUA BRUTA IRRIGACAO CONSUMO 1.440 A 18.999 m3/més SEM 0.00156
ADUCAO COGERH ’
AGUA BRUTA IRRIGAGAO CONSUMO A PARTIR DE 19.000 m3/més SEM 0.00468
ADUCAO COGERH ’
AGUA BRUTA IRRIGACAO CONSUMO 1.440 A 46.999 m3/més COM 0.01347
ADUCAO COGERH ’
AGUA BRUTA IRRIGACAO CONSUMO A PARTIR DE 47.0000 m3/més 0.02308
COM ADUCAO COGERH ’

*Essas duas empresas possuem subsidio de redugdo de 50% do valor da tarifa concedida pelo Estado do Ceara.

Entretanto, a partir de Novembro/2018, os valores da tarifa foram atualizados, conforme Decreto N°

32.858, de 01/11/2018.

3. Localizacao

A Cogerh possui sua sede em Fortaleza/CE, além de contar com 8 (oito) Geréncias Regionais,
estendendo seu raio de acao a todo o estado do Ceard, localizadas nas seguintes cidades:

Geréncias Regionais

Geréncia/Cidade

Bacia Hidrografica/Jurisdigao

Metropolitana (Fortaleza)

Bacias Metropolitanas

Pentecoste Bacia do Curu e Bacia do Litoral

Sobral Bacia do Acarau e Bacia do Coreau
Quixeramobim Bacia do Banabuiu

Limoeiro Bacia do Médio Jaguaribe e do Baixo Jaguaribe

Iguatu

Bacia do Alto Jaguaribe
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Crato Bacia do Salgado
Cratetis Bacia do Sertdo do Cratets e da Serra da Ibiapaba

A drea de abrangéncia de cada geréncia corresponde a bacia hidrografica. Ha algumas geréncias que
sdo responsaveis por mais de uma bacia hidrografica. Dessa forma, ha atualmente uma demanda dos
usudrios, formalizada a partir do respectivo comité de bacia hidrografica, de que seja instalada uma
geréncia regional no seu territorio. Essas demandas sdo para instalacdo de geréncia nas seguintes
bacias:

- Bacia do Litoral; — .

- Bacia do Médio Jaguaribe; .-
- Bacia da Serra da Ibiapaba; A

- Bacia do Coreau. B =L
Nao ha previsdo para implantacdo de novas geréncias para este ano. i

4. Capacidade Produtiva da Cogerh

* Monitoramento de 155 acudes estaduais e federais;

* Monitoramento do volume total de 18.629.282.943 m? de agua bruta;

* Gerenciamento de 408 km de Eixos de Transferéncia de agua;

* Operacao e manutencao de 30 Estacdes de Bombeamento;

» Alocacio Negociada de Agua em 95 acudes;

* Apoio técnico e financeiro aos 12 Comités de Bacias Hidrograficas: Curu, Baixo Jaguari-
be, Médio Jaguaribe, Banabuiui, Alto Jaguaribe, Salgado, Metropolitana, Acarai, Litoral,
Coreal, Serra da Ibiapaba, Sertoes de Crateus;

* Construgdo de Adutoras de Montagem Répida para atender a necessidades da populagao.

Nos ultimos 7(sete) anos o Estado do Ceara enfrentou a seca mais severa até agora registrada,
conforme quadro abaixo, o que fez com que fosse declarada situacdo de escassez hidrica de
emergéncia.

Volume em bilhdes de m?

O baixo volume de aporte hidrico registrado nos ultimos anos aponta para o risco de colapso no
fornecimento de agua e para a necessidade de diversificacdo da matriz hidrica.
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4.1. Processos utilizados no gerenciamento dos recursos hidricos:

Na realizacao de suas atividades, a Companhia atua nos seguintes eixos:

Abaixo seguem alguns dos principais processos realizados pela Companhia, no gerenciamento dos
recursos hidricos:

EIXOS DE ATUACAO

Operacao e Manutencao
da Infra-estrutura Hidrica

Desenvolvimento 6

Institucional

dos Instrumentos

de Gestao dos
Recursos Hidricos ™ z

Gestao Participativa

o Ul & L
: b
Implementacao . = S
Y -

* Monitoramento quantitativo e qualitativo da agua;
* Monitoramento da seguranca de barragens através de check list;

* Monitoramento das infraestruturas de estaces bombeamento e canais através de check list;

Monitoramen to
Quantitativo e
Qualitativo dos
Recursos Hidricos

Estudos e Projetos

* Cobranca pelo uso da 4gua (medicdo, faturamento, cobranca);

* Andlise e emissdo de parecer de solicitacdo de outorgas de uso da agua e obra de

interferéncia hidrica;

* Operacdo e manutencao das estruturas hidricas, como, barragens, canais, estacdes de

bombeamento, adutoras, pogos, fontes, etc;

* Alocagdo negociada de agua e apoio aos comités de bacias hidrograficas e comissoes
gestoras;

* Fiscalizagdo dos recursos hidricos;
* Estudos e projetos hidrolégicos envolvendo dgua superficial, subterranea, etc;

4.2. Pessoal

SITUACAO 2016 2017 2018
[Empregados Ativos 82 82 91
Cedidos pela COGERH a outras entidades 12 12 12
[Empregados Licenciados sem remuneracao 01 00 00
Cedidos a COGERH de outras entidades 03 03 03




=
cose‘ ) GOVERNO DO
1

s PLANO DE NEGOCIOS - 2018 - REVISADO : > ESTADO DO CEARA
dos Recursos Hidricos b Secretaria dos Recursos Hidricos
VERSAO: APROVADOR: DATA DA APROVAGAO:
20 115? Reuniao do Conselho de Administragcido 18/12/2018
Comissionados sem vinculo 22 22 23
Terceirizados 522 537 530
TOTAL 642 657 659

* Posigdo em 31/12/2016, 31/12/2017 e 30/11/2018

Em 2018, houve aumento do numero de empregados ativos em decorréncia de terem sido
convocados os candidatos classificados no tltimo concurso publico realizado pela Cogerh.

5. Plano Financeiro
5.1. Orcamento de Custeio

Durante o ano de 2018, ocorreu a execu¢do do primeiro Plano Anual de Negocios da Compa-
nhia, cuja experiéncia adquirida trouxe melhorias ao processo de planejamento, acarretando assim a ne-
cessidade de revisdao do orcamento e consequentemente do Plano Anual de Negocios —2018.

Ressalta-se que o Plano Anual de Negocios - 2018 foi atualizado devido a redugdo da receita do
faturamento, advinda do atraso do ajuste da tarifa apenas ter sido implantado em Novembro/2018 e da
reducdo no consumo das Termelétricas, assim como as mudangas de contextos e cenarios para o enfren-
tamento da crise hidrica também acarretaram em ajustes necessarios para garantir que as agdes € as prio-
ridades estabelecidas permanecessem dentro da orientagdo estratégica da instituigao.

Planejar as agdes da institui¢do ¢, a0 mesmo tempo, desafio e oportunidade: permite revisitar o
passado, reconhecer erros € acertos e inovar para o futuro, de modo a desenhar novos caminhos que se-
jam ao mesmo tempo seguros e desafiadores para a Cogerh.

REALIZADO 2017 % ORGCADO 2018 PESO
RECEITATOTAL 194.042.048 -11,99% 170.775.962 100,0%

RECEITA FATURAMENTO 116.760.692 3,59% 120.947.615 70,8%
RECEITA ENCARGO HIDRICO EMERGENCIAL 66.583.830 -30,93% 45.988.347 26,9%

RECEITAS FINANCEIRAS 10.697.526 -64,10% 3.840.000 2,2%
DESPESAS CORRENTES 134.600.593 13,64% 152.963.761 100,0%
1+ |rpESsoaL 46.008.844 14,59% 52.719.285 34,47%

2 QUALIFICAGAO PROFISSIONAL 109.448 388,45% 534.601 0,35%

3 |SEGURANGA / VIGILANCIA 6.003.336 11,57% 6.698.157 4,38%
4 |wmANUTENGAO PATRIMONIAL 8.595.720 204,19% 26.147.085 17,09%

5 COMUNICAGAO/TELECOMUNICAGAO 532.276 3,61% 551.503 0,36%

6 |TRANSPORTES/DESLOCAMENTOS 4.969.318 15,11% 5.720.097 3,74%

7 |PUBLICIDADE E EVENTOS 884.973 92,10% 1.700.000 1,11%

8 |sERVIcOS DE TERCEROS 2.745.147 73,61% 4.765.950 3,12%
9 |ENERGIA ELETRICA 28.821.654 24,68% 35.935.082 23,49%
10 |TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 358.355 -26,60% 263.048 0,17%
11 |pESPEsAs ADmINISTRATIVAS 872.262 26,82% 1.106.178 0,72%
12 |TRIBUTOS 27.411.891 -72,02% 7.671.035 5,01%
13 |DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO 7.287.371 25,58% 9.151.740 5,98%
14 |REPASSE PARA FONTE SRH - 0,00% - 0,00%

Os itens relativos a gastos com Manutencdo Patrimonial e com estudos e consultorias seguem
abaixo detalhados:
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GASTOS MANUTENQAO PATRIMONIAL VALOR R$ VALOR AJUSTADO R$
Contrato de Locagéo de Maquinas N°022/2017 2.366.802 2.366.802
Contrato de maquinas — Cinturdo das Aguas - CAC 1.837.537 1.837.537
Recuperag¢do de Barragens 6.747.279 0
Contrato de usinagem para recuperagédo hidromecanica 1.934.824 0
Recuperagéo voluta das MB's EB-Castanhao 1.650.892 0
Contrato de manutencg&o preventiva de bombas 441650 441.650
Contrato mergulho recuperagao hidromecanica 153.354 0
Contrato Marco Geodésico 131.440 0
Recuperacéo civil da Estagdo de Bombeamento do Castanh&o/Ords 262.881 0
Contrato Placas de aviso e abertura de letreiros 67.476 67.476
Convénio SOHIDRA 15.682.335 11.682.335
Contrato para locagao de geradores 3.242.197 0
Recuperacgdo da Torre da Estagdo de Bombeamento - EB ltaigaba/CE 438.135 438.135
Recuperagdo Trecho V do Eixdo das Aguas 1.752.539 1.752.539
Manutengéo de Estagbes de Bombeamento 4.680.325 4.680.325
Material de Manutengdo — Geréncias Regionais 1.055.024 1.055.024
Manuteng¢éo de Maquinas e Equipamentos 628.336 628.336
Manutengéo de Pogos 919.723 919.723
Manutencdes Administrativas 277.203 277.203
Total 44.269.954 26.147.086
A A - VALOR R$ VALOR
CONTRATACOES DE ESTUDOS E ASSISTENCIAS TECNICAS AJUSTADO R$
Geofisica 500 - 2017 (locagao de pogos - estudos) 476.802 476.802
MAB (Plano) 174675 174675
Cadastramento de Usuarios e medigdes de Vazdo Fontes Cariri 333.549 333.549
Estudo das aguas subterraneas das bacias do Iguatu 748.443 748.443
Estudo qualiquantitativo do aluvido do rio Jaguaribe, trecho entre
Castanhéao e ltaigaba 1.500.000 -
Projeto Executivo da Barragem do Pogco Comprido 1.115.150 -
Projeto Executivo da Barragem do Pogo Pedregulho 2.115.150 -
Projeto Avaliagao das Aguas Subterraneas de Jericoacora 500.000 -
Cadastro de pogos dos municipios que compdem a area de
Protecédo Ambigntal da .S’erra dg Baturité no E§tado do Ceara: 300.000
Aratuba, Barreira, Baturité, Capistrano, Guaramiranga, Mulungu,
Pacoti, Palmacia e Redencéo -
Contratagdo de consultor em moderagdo e capacitagdo em temas
ambientais, democracia e de recursos hidicos [39 eventos (3 por
bacia e 3 gerhi) X24h/a] 241.326 -
Avaliacao de desempenho por competéncia 127.326 127.326
Adequacao a Lei N°13.303/2016 569.700 187.494
Desenvolvimento na area de Projetos/Planejamento 200.000 -
Total 8.402.121 2.048.289
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Os valores ajustados nas tabelas acima foram decorrentes de atrasos em licitacGes e readequacdes
de termos de referéncia para atender novas demandas da Companhia, assim como também foram
necessarios ajustes nos referidos termos, a fim de atender o novo regulamento de licitagdes exigido
pela Lei N° 13.303/2016.

5.2. Projetos Previstos
Os projetos estratégicos estabelecidos na revisao do Plano Anual de Negocios - 2018 estdo vinculados

as iniciativas, aos objetivos estratégicos, aos temas ¢ as perspectivas definidas no Planejamento Estra-
tégico da Cogerh.

GASTOS PREVISTOS 55.648.575 AJUSTES

ADUTORA CONVENCIONAL MARANGUAPE CONTRAPARTIDA/ KONNEN E GRANITO

072/2014 6.851.441 EM EXECUGAO
ﬁgff;gls,\l :OC))MUNIDADES EIXAO (UIRAPONGA/MOTA, ROLDAO, POCO DO BARRO E 284.369 CONCLUIDO
II\DAQTTERIRTl/(A)lsDEESiﬁxlggLsJZ%% ggsga%%o DA ADUTORA PARA ABASTECIMENTO DO 151.616 CONCLUIDO
APROVEITAMENTO DO AQUIFERO DUNAS PARA O CIPP 785.834 CONCLUIDO
AQUISICAO DE MATERIAL PARA RECUPERACAO DA ADUTORA DO AGUDE PAULO 2 685.406 CONCLUIDO

SARASATE (ARARAS)
ADUTORA PARA ATENDER DISTRITO DE LAGOINHA - QUIXERE 1.749.328 EM EXECUGAO
READEQUACAO E MELHORIAS OPERACIONAIS DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE

AGUA NO MUNICIPIO DE MADALENA 1.668.834 EM LICITAGAO
CONVENIO PREFEITURA ABAIARA PARA CONSTRUGAO ADUTORA SERRA DA MAOZINHA 3.489.343 EM EXECUGAO
INDENIZAGOES PARA DESAPROPRIACOES PECEM (TAIBA) 7.000.000 EM EXECUGAO
[ eRososcowerowemoos [ soomd4[  awustes |
EVETEA - MALHA D'AGUA 2.500.000 EXCLUIDO
ADEQUAGCAO AMR GENERAL SAMPAIO/CANINDE 2.300.000| REMANEJADO PARA 2019
PROJETO EXECUTIVO DA BARRAGEM CANDEIAS NO MUNICIPIO DE BATURITE 1.432.404 EXCLUIDO
ADUTORA PARA ATENDER FAPIJA 3.000.000 NAO PRIORIZADO
ADUTORA BOA AGUA 5.000.000 NAO PRIORIZADO

EB PIRANGI-CANAL DO TRABALHADOR 2.000.000| REMANEJADO PARA 2019

AUMENTO DA SEGURANGA OPERACIONAL EB TRECHO V (INVERSORES,
TRANSFORMADORES, CUBICULOS DE MEDIA TENSAO)

MODERNIZAGAO DO SISTEMA ELETRICO DA EB OROS 400.000 NAO PRIORIZADO
ATUALIZAGAO DO SISTEMA DE AUTOMAGAO DA EB CASTANHAO 600.000 NAO PRIORIZADO
AMPLIACAO DA CONFIABILIDADE DO SISTEMA DE ALIMENTAGAO DE BAIXA

8.450.000| REMANEJADO PARA 2019

TENSAO(PAINEIS ELETRICOS, TRANSFORMADORES, RETIFICADOR) DA EB CASTANHAO 850.000 NAO PRIORIZADO
AQUISICAO DE MEDIDORES DE QUALIDADE DO SISTEMA ELETRICO DE ENERGIA N

VISANDO O MONITORAMENTO DA QUALIDADE 450.000 NAO PRIORIZADO
IMPLANTAGAO DA AUTOMAGAO DO TRECHO V (E0,E1, E2, RAP PECEM) 700.000 'NCORpgggEST’SOUTRO
MODERNIZAGAO DO SISTEMA ELETRICO DA EB1 E EB2 1.000.000| REMANEJADO PARA 2019
PROJETO DA BARRAGEM RIACHO IPUGABA EM IPU-CE 1.500.000 NAO PRIORIZADO

PROJETO ACUDE SANTA BARBARA 800.000 NAO PRIORIZADO
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Nesta revisao, alguns projetos nao foram priorizados, outros foram remanejados para o préximo exerci-

cio e em outros foram alterados o escopo, onde levou-se em consideracdo os seguintes critérios:

* Contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da empresa;

* Atender a diretrizes estabelecidas pela Secretaria dos Recursos Hidricos — SRH;

* Atender as demandas apresentadas pela sociedade.

5.3. Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE 2017 e 2016

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (valores em reais sem centavos)

Notas Ex-
plicativas
RECEITA BRUTA DA ATIVIDADE 25
(-) PIS/COFINS
(-) CANCELAMENTO
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS
RECEITA LIQUIDA DA ATIVIDADE
(-) CUSTO DA ATIVIDADE 26
LUCRO BRUTO
(=) DESPESAS OPERACIONAIS 27
Despesas Tributarias 27
Despesas Comerciais 27
Despesas Administrativas 27
Outras Receitas Operacionais 28

RESULTADO OPERACIONAL

(=) Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

(=) Resultado de Convénios
Receitas de Convénios
Despesas de Convénios

LUCRO ANTES DO IR E DA CSLL
Provisao para IR e CSLL 3.8
Lucro Liquido

2017 2016

185.172.199 157.768.955
(16.601.580) (9.572.919)

(1.872.899)  (56.266.478)

(8.008) (5.118)
166.689.712 91.924.439
(81.958.333)  (75.582.589)

84.731.378 16.341.850
(20.411.323)  (16.626.648)
(163.635) (98.822)
(470.758) (196.776)
(20.422.654)  (18.168.017)
645.724 1.836.967
64.408.064 (284.798)
10.512.840 2.766.186
10.520.796 2.777.194
(7.956) (11.007)
14.920.532 4.017.435
(14.920.532) (4.017.435)
74.832.895 2.481.389
(16.997.565) (148.314)
57.835.330 2.333.075
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5.4. Demonstrativo do Resultado do Exercicio projetada

Diante da revisdo do Plano Anual de Negécios — 2018 houve a necessidade de alteracdo da projecao
dos resultados a serem realizados até 2020.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIC 2018 2019 2020
RECEITA BRUTA 166.935.962 186.611.790 190.344.025
(-) DEDUCOES DA RECEITA -6.568.275 -6.811.330 -6.947.557
PIS/COFINS -6.568.275 -6.811.330 -6.947 557
RECEITA LIQUIDA 160.367.687 179.800.459 183.396.468
(-) CUSTO DA ATIVIDADE -113.683.960 -156.653.209 -156.653.209
(-) CUSTO coM -36.376.307 -38.281.236 -41.152.350
PESSOAL
(-) CUSTOS DEPRECI- -6.314.700 -6.402.265 -7.042.492
ACAO /AMORTIZACAO
(-) DEMAIS CUSTOS -70.992.953 -85.609.205 -84.703.718
LUCRO BRUTO 46.683.727 23.147.251 26.743.260
DESPESAS OPERACIONAIS -31.895.385 -21.734.617 -22.169.309
DESPESAS DE PESSOAL -16.342.978 -16.799.679 -18.059.664
OUTRAS DESPESAS -14.402.520 -3.730.641 -2.848.279
OPERACIONAIS
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO -1.047.073 -1.099.426 -1.154.397
DESPESAS TRIBUTARIAS -102.814 -104.871 -106.968
RESULTADO FINANCEIRO 3.832.044 3.472.044 3.472.044
DESPESAS FINANCEIRAS -7.956 -7.956 -7.956
(+) RECEITA FINANCEIRA 3.840.000 3.480.000 3.480.000
= RESULTADO ANTES DA C. 18.620.386 4.884.678 8.045.995
SOCIAL, I.RENDA
(-) IMPOSTO DE RENDA
(-) CONTRIBUICAO SOCIAL -808.185 -439.621 -2.862.058
SOBRE O LUCRO LIQUIDO
LUCRO LIQUIDO 17.812.201 4.445.057 5.183.937
EBTIDA 29.822.159 15.866.369 12.770.840
EBTIDA & SOBRE 17,86% 4,78% 6,71%
FATURAMENTO
LUCRO % SOBRE FATURAMENTO 10,43% 2,38% 2,72%
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6. Matriz SWOT

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Arrecadagio proépria;

e Bom ambiente de trabalho, no as-
pecto relacional/interpessoal;

e Equipe técnica experiente para a re-
alizacdo das atividades da Compa-
nhia;

e Busca pela manuten¢do do bom ni-
vel de conhecimento dos gestores
em gestao de recursos hidricos;

e Comprometimento dos colaborado-
res na execucao das atividades;

e Implementacdo de ferramenta de
BI;

o Atendimento ao cliente externo em
tempo habil;

e Desenvolvimento do processo de
planejamento estratégico e operaci-
onal;

o Existéncia do ERP (Enterprise Re-
source Planning);

e Desenvolvimento da gestdo partici-
pativa dos recursos hidricos;

o Existéncia do Escritério de Projetos
Corporativo;

e Monitoramento dos indicadores
corporativos;

e Monitoramento quantitativo dos
acudes;

e Operacdo da infraestrutura hidrica
estadual;

e Regionalizacdo da Companhia;

Auséncia de estudos e atualizagcdo da
politica tarifaria;

Vulnerabilidade quanto a manutencao
de reserva financeira;

Deficiéncia de politica de gestao de pes-
soas (capacitacdo, PCCS, retencao de ta-
lentos, dimensionamento de quadro de
pessoal);

Desconhecimento interno da producao
técnico-cientifica;

Distor¢ao entre numero de funcionarios
terceirizados e funcionarios concursa-
dos;

Pouco incentivo a producao técnico-
cientifica;

Programa de Seguranca e Saude do Tra-
balho;

Contratacdo de terceirizados sem aten-
der ao perfil exigido para o cargo a ser
ocupado;

Deficiéncia na capacidade gerencial em
algumas areas (liderancga);

Participacdao dos funciondrios nas deci-
soes da Cogerh;

Salarios de terceirizados nao condizen-
tes com as fungdes exercidas. Aumentos
siao dados sem critérios;

Terceirizados desempenhando ativida-
des fins;

Compras, controle de estoque e almoxa-
rifado deficitario;

Controle patrimonial ainda necessitan-
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PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Desempenho no enfrentamento aos
efeitos da seca;

e Capacidade da empresa em agregar
novos usuarios pagadores;

e Boarelacao entre COGERH e CBH's;

e Credibilidade junto aos veiculos de
comunicac¢ao;

e Imagem da COGERH junto a socieda-
de;

e Implementacdo dos instrumentos
de gestao.

do de aprimoramento;

Deficiéncia na manutengao, conservacao
e vigilancia (eletronica) da infraestrutu-
ra hidrica (agudes, casa dos AGIRH);

Deficiéncia na gestdo em transporte;

Deficiéncia na macromedicao e fiscaliza-
¢do (perdas e desvios de consumo de
agua);

Deficiéncia no fluxo do processo interno
de comunicacdao da Companhia;

Mapeamento dos processos internos;

Fragilidade no Controle em todas as
areas;

Deficiéncia na fiscalizacdo e acompa-
nhamento de obras sob responsabilida-
de da COGERH;

Deficiéncia na integracao entre o siste-
ma ERP e os demais sistemas (SOL, GE-
MED, SIPOM);

Deficiéncia no monitoramento de aguas
subterraneas;

Deficiéncia no monitoramento qualitati-
VoO;

Descompassos e falta de integracao en-
tre sede e geréncias regionais, com im-
plicacdes no planejamento, na execugdo
das acOes e atividades, na producao e
compartilhamento de informagdes, na
comunicacdo falha sobre as agdes pre-
vistas;

Manutencdo das estacoes de bombea-
mento;

Baixa maturidade em gerenciamento de
projetos e auséncia de capacitagcdes em
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

gerenciamento de projetos;

o Estrutura organizacional inadequada da

Companhia;

o Internalizacdo de planejamento de ativi-
dades;

o Falta de revisdo anual do planejamento
estratégico;

o Implementagao parcial da politica de se-
gurang¢a da informacao;

e Nao ha garantias de que o planejamento
estratégico seja colocado em pratica de
forma sistematica e flexivel;

e Nao ha mecanismos contra gestdes frau-
dulentas ou gestores que desvirtuem as
diretrizes da companhia;

e Nao ha uma boa sistematizacao das in-
formacdes/dados e registro das acdes e
atividades realizadas;

e Os planos de bacia ndao sdo utilizados
como deveriam;

e Planejamento orcamentario deficiente;

e Pouca autonomia das geréncias regio-
nais;

o Falta de planejamento das areas alinha-
do ao planejamento estratégico;

o Utilizacdo insuficiente de ferramentas
de BI e Protheus por parte dos usudrios;

e Deficiéncia na divulgacdo da imagem
institucional da COGERH;

o Fragilidade da Cogerh diante dos even-
tos de cheias.
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AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMEACAS

v
v

v

<

v

v

Aumento do setor industrial (com a

implantag¢do do porto do complexo
industrial: CIPP e das industrias);

Ampliacdo e institucionalizacdo de
parcerias com organizagdes locais,
regionais, nacionais e internacionais;

Divulgacao do modelo de gestdo dos
recursos hidricos de forma nacional e
internacional;

Perspectiva de parcerias para
transferéncia da experiéncia de gestdo a
outros Estados;

Novas obras de transferéncia hidrica;

Tendéncia de priorizagdo das politicas
publicas relacionadas as questoes
hidricas no ambito do programa Ceara
Sustentavel;

Estudos e desenvolvimento de novas
metodologias de gestdo de Recursos
Hidricos;

Implantacao de bandeiras tarifarias;

Estudo de critérios para alocacdo de
agua na irriga¢do e na carcinicultura em
situacdo de escassez hidrica (ADECE);

Ampliacdo de estudos com relagao ao
aproveitamento de novas fontes de
energia (edlica e solar), visando redugdo
de custos;

Firmar parcerias visando utilizar a
tecnologia de dessalinizagdo da dgua do
mar e reuso;

Implantacao de tarifa por lancamento de
efluentes nos corpos hidricos;

Captacao de recursos financeiros
externos;

Reconhecimento publico, nacional e

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v
v

Irregularidade climatica;

Pouco envolvimento das Prefeituras e
outras instituicdes na gestao dos recursos
hidricos;

Tendéncia crescente a degradacdo
ambiental e da qualidade da agua;

Obras irregulares de interferéncia hidrica
sem o conhecimento da COGERH;

Resisténcia cultural e econdmica a
implementagao do sistema de outorga e
cobranga;

Continuidade da atual situacao de seca
extrema (2012-2015);

Fragilidade financeira e estrutural das
entidades que compdem o sistema de
recursos hidricos;

Desvirtuamento das atribui¢des da
COGERH pela construcao de obras
hidricas;

Inexisténcia de um plano de seguranga
hidrica a nivel dos municipios;

Interferéncia politica na concessao da
outorga;

Possibilidade de diminuicdo de
arrecadacao pelo surgimento de novas
empresas no fornecimento de agua
através da dessalinizacdo da 4gua do mar
e do reuso;

Auséncia de politica para implementagdo
de energias alternativas;

Risco de reducdo da receita por seca
extrema;

Auséncia de politica de uso de agua
eficiente na irrigacao;

Possibilidade de extingdo do DNOCS;

Possibilidade de aumento do custo
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AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

operacional pela incorporacdo de novas
estruturas motivada pela implementagao
da politica nacional de seguranca de
barragens;

v Ndo cumprimento da Lei de recursos
hidricos quanto a exigéncia de outorgas
para uso e obras por parte de instituicdes
publicas;

v' Possibilidade de indicagdo politica de
gestores com perfil ndo adequado;

v Crise econdmica do Pafis;
internacional, da Cogerh enquanto

. - v’ Atraso nas obras de transferéncia hidrica
instituicao de gestdo;

(CAC, PISEF, duplicacao do Eixao);

v Aumento do custo operacional pela
construcdo e operacdo de obras

v’ Contexto de escassez hidrica aponta
novos rumos, fortalecimento da
instituicao, estabelecimento de parcerias

. ~ emergenciais;
e melhoramento das informacdes
existentes sobre a situa¢io hidrica do v' Pouca integragdo entre 6rgaos envolvidos
Estado. em questdes ambientais;

v" Deficiéncia na politica tarifaria com
relacdo aos irrigantes e carcinicultores;

v" Alto custo da energia elétrica;

v’ Pouca articulacio e integracdo entre as
instituicoes que compoem o SIGERH;

v" Deficiéncia da fiscalizacdo realizada pela
SRH;

v' Dependéncia de uma unica fonte de
arrecadacao para custeio;

v" Cadastro de usudrios desatualizado.
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A Companhia definiu o seu mapa estratégico da seguinte forma:

MAPA ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico 2015-2022

COSGERRM
e e St
R —
Companhia de Gestio
dos Recursos Hidricos

ECONOMICO / FINANCEIRO

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA DA COoMPANHIA

PROCESSO0S/ TECNOLOGI

MO A R T man Prosovem A oTIMIZA CARANTIN & SEOLEA N A §

O ST A RO BLACEOAL D AGUA Ll L RN

LS IMPACTOR B .

DespsvOoLVER A CULTURA DE PLANEJAMENTO, PROJETOS, PROCESSOS E CONTROLE

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

A B

1. Analises

A instituicdo do encargo hidrico emergencial permitiu que em 2017 a Companhia obtivesse
o maior lucro desde sua fundagdo, além de compensar todo o prejuizo acumulado que havia,
passando a ser superavitaria. O nivel do caixa obtido pela Companhia, entretanto, esta
comprometido com uma série de gastos que precisam ser realizados para mitigar os efeitos da
severa seca e recuperacao de ativos que permitam o funcionamento normal da infraestrutura hidrica
operada. Atualmente, a extin¢do do encargo hidrico emergencial deixaria a empresa numa situagao
bastante dificil, tendo em vista as ampliagdes de infraestruturas hidricas previstas, que ocasionam
aumento nos custos. A Companhia possui mais de 80% da sua receita concentrada somente em 3
clientes (Cagece, CSP e Energia Pecém), contando ainda com uma tarifa que foi instituida apenas
emergencialmente, ou seja, enquanto durar o estado de escassez hidrica. Se por um lado ha hoje
certo conforto financeiro, por outro lado vé-se certa fragilidade, o que exige que a Companhia
busque meios de sustentabilidade financeira mais solidos. O forte relacionamento entre os pontos
fracos internos da empresa e as oportunidades externas demonstra que se deve procurar rapidamente
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o crescimento para consolidar o posicionamento da Cogerh.

No ambito administrativo, a Cogerh adotou a metodologia Balance Scorecard na formatacao
do seu Planejamento Estratégico e utiliza indicadores corporativos (desde 2011), setoriais (desde
2013) e individuais (em 2018). Todavia, a Companhia precisa ainda avancar no desenho e
padronizacdo de seus processos. O organograma da Companhia estd sendo revisto, buscando
adequar sua estrutura organizacional para melhorar sua eficiéncia.

Liquidez Geral da fonte 70 R$ 2,00
Geracao de caixa (EBTIDA) 7%
Economico- Lucratividade 4,50%
inanceiro
Captacao de recursos exter- 80%
nos
Inadimpléncia 1,50%
SOEEEEE Il Gestdo Participativa 60%
cado
indice de agudes com estado o
e g . 90%
Processos / Tec- trofico avaliados
nologia Seguranca da Infraestrutura < 5%
hidrica
Clima organizacional 23,5
Pessoas /
Aprendizagem | Horas de capacitagio por em-| 40h / empre-
pregados gado

A seca prevalecente no Estado e os consequentes baixos aportes de recursos hidricos nos acudes
sinalizam a necessidade de se diversificar a matriz de producdo de agua bruta com alternativas
como reuso, dessalinizacdo e transferéncia de bacias fora do Estado. Isso sem duivida ocasionard um
aumento nos custos da empresa o que devera ser refletido no valor da tarifa hoje praticado. Diante
da andlise realizada quanto as oportunidades e ameacas, vé-se ser essencial que Companhia esteja
envolvida nesses projetos, assim como devera se envolver em projetos de fontes alternativas de
energia, uma vez que um dos seus maiores custos € o de energia elétrica, necessitando urgentemente
que o mesmo seja reduzido.

Recentemente foi realizado um estudo de tarifas, visando criar um modelo similar ao que funciona
no setor de energia (bandeiras), considerando as devidas singularidades do setor de recursos
hidricos. Como desdobramento, foi criado um grupo de trabalho dentro do Conselho Estadual de
Recursos Hidricos - CONERH para discutir a proposta de implantacdo da nova metodologia.
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A Cogerh esta passando por uma série de mudancas em relacaio a Governanca Corporativa:
composicao da administracdo, padrdo e robustez dos sistemas de controles internos, gestdo de
riscos, auditoria interna, conformidade e ética, e os padroes de transparéncia. Tais alteracdes foram
necessarias a fim de atender os requisitos trazidos pela Lei N° 13.303/2016, que passou a exigir
mais governanca, mais eficiéncia e mais transparéncia das empresas estatais, e trouxe inovacoes
importantes que agregaram novas obrigacdes a Cogerh.

Como consequéncia desse processo de adequagao, diversas iniciativas foram implementadas, dentre
as quais podemos destacar: reforma do Estatuto Social da Cogerh; elaboracdo do Plano de Nego-
cios, do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, da Politica de Porta-Vozes, da Politica de Transa-
cdo com Partes Relacionadas; criacdo do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Elegibilida-
de e da Assessoria de Governanca, Riscos e Conformidade; subordinacao da Auditoria Interna dire-
tamente ao Conselho de Administracio; readequacdo da Ouvidoria e da Comissdo de Etica; criacio
de um Programa de Capacitacdo em Governanca, Riscos, Conformidade, Etica, Conduta e Integri-
dade; adequacdo do Regulamento de Licitagcoes; elaboracao dos Regimentos Internos do Conselho
de Administracao, do Comité de Elegibilidade, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatu-
tario; e elaboracao dos formulérios de Avaliacao de Desempenho individual e coletiva, dos adminis-
tradores e dos membros dos comités.

Além disso, a Companhia estd em processo de elaboracdao do termo de referéncia para contratacao
de consultoria para elaboracdo e implementacao da Politica de Gestdao de Riscos, a qual tratara seus
riscos operacionais, financeiros, legais e regulatorios, focando no estabelecimento da estratégia da
empresa e na identificacao de eventos e riscos, de modo a dar seguranca razoavel aos stakeholders,
alinhando-se com seus objetivos estratégicos.

Todas essas transformagdes buscam preparar a Companhia para o futuro, refletindo nosso compro-
misso com a melhoria continua de processos e de resultados. Acreditamos que eficiéncia e transpa-
réncia sdo valores fundamentais para elevar a confianca dos nossos clientes, colaboradores, parcei-
ros, acionistas e da sociedade cearense no gerenciamento dos recursos hidricos do Estado do Ceara.

A revisdo do Plano Anual de Negocios - 2018, trara a Companhia as seguintes vantagens:

* Defini¢do de rumos e metas para o exercicio gerando estabilidade e continuidade institucional;
= Aproveitamento de oportunidades e minimizagao de riscos;

» Alinhamento entre nivel estratégico, tatico e operacional;

= Definicao de critérios para a alocacdo de recursos e distribuicao da forca tarefa;

» Continuidade dos projetos estratégicos;

» Alinhamento da estrutura organica com os processos de trabalho.

Diante disso, a Cogerh apresenta o seu Plano Anual de Negocios revisado para o exercicio de 2018.



